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2T uépeg oG M €vvolo TNG «OAANAEYYONS» €xel dtadobel emkivovva. Ymdpyer 1 aAAnAeyydn ©TOVG
ENMveg, 1 oAAnieyyOn «elpacte 6iot ['dAhow, M aAinieyyvn mov mpowbel 1O KPATOG Yo TOVG
TPOGPLYEG GTNV EMOYN TNG APLOTEPNS KLPEPYNONG, N KAPTU OAANAEYYVNG TOV VTOVPYEIOL KO 1) YVOOTN
pog tagikn aAANAeyyOn. Avtd To Keievo glvarl 6€ GUVEXELD TTPONYOVUEVNG avaQOpdG: «AS giuoote oe
EYPNyopan yio. avth TV KIVHOH TOD KPOTODS KOL VIO, TOV QDTOKOHOPLOUO KOl THYV EKAERTOVON THS EVVOLAS THS
oaAAnAeyyoncy.

H aAAnAeyyim, 6Tmg ava@épetal oTo TOPATAVE Tapadetypoto eivol o aAAnAeyyom mov Poaciletot otnv
tavTion. [Tov Bepelmvetar Kot Kivnromoteital GuVOleONUATIKE Kot TOALTIKE 6T Bdom Tov «eipaote OAot
kdtw. To moAd yvwotd oe gudg «eipaote Olot petavaotec». H aAlnieyydn onuaiver n Ponbewa, m
otpiEn, N €yyomon otov dArov. Kot £xet 1otopikd avantuyfet petald avhponmv pe Kotvé GLHEEPOVTOL.

Mnyoaviki ko Opyavikn AAAnieyyon

"Exet evorapépov va dovpe v didkpion mov kdvel o Durkheim avapeco 6 «unyoviki Kot «opyovikn»
aAinAeyyom oto BiAio tov «Kowvovikog Katapepiopoc g Epyaciocy (1983) — doyeta pe m Bempnon
TOV Y10 TOV KOW@ViKO katopeptopd. H punyavien aAinieyyon, katd tov Durkheim, eivat n aAAnieyyom
OV OVOTTTOCGETOL GE KOWMVIEC HE YOUNAO emimedo Katauepiopol epyaciag (my opyaikés 1 €va
QTOULOKPVGUEVO OPEWVO YoPLO NG eAMVIKNG emapyiog mpv amd 60-80 ypoévia) ko Pacileror og
KOWOVIKEG KOl TOMTIGTIKEG OUOIOTNTEG. X€ AVTEG AVOTTOGGETAL £vV0L GOVOAO TEMOONCEWMY KOl [ Eviaiol
oLALOYIKTY cuveidnon, 6mov 10 dtopo Ogv givar avtd mov EEpovpe onuepa. H opyovikr| aAinieyydn
OVOTTUGOETOL GE OVTO MOV AEUE KOMITOMOTIKEG KOWMVIEC, OOV TO EMIMESO TOL KOTOUEPICUOL TNG
gpyoociag elvar capdc vYNAOTEPO, epEavifeTor TO ATOPO MG KOW®VIKY Kotnyopio To omoio
aveaptnronoleiton amd To GAAN ATOWO KOl Ol OLOPOPOTOMGELS OO TI GLAAOYIKY] GLVEION O™ dev glval
amhéc eEapéoelg. Avti 1 aAAnAeyyom ekepadletal petald avlpdnmv mov Bpickoviatl 6e aAAnAeEAPTNOT).

Ag mape topa tEpa and avtd mov Ba vrootpile o Durkheim kot ag mopamomacovpe! Alyo 11 évvoreg
aVTEG Yo TOVG OKOVG paGg okomoVs. Etolr Ba umopovoape va modue 6Tt n aAAnieyyom ot Pdorn tov
¢€0voug eivor po popavtiky] emikAnon oto aicOnuo Kot T GLAAOYIKY) GUVEIONGN TOVL OVETTLGGE Lo
Kowmvia 6to Taperdv (oe kowvdtreg ag movpe). Evag gidovg punyoavikny aAAnieyyon. Kot ag modue 6tin
opyavikn aAANAgyydn eivar avty mov pog gival yvoot) og tafikn oAAnieyyom. H aAinieyydn mov
oyeTileETON [LE TOV KATAUEPIGUO TNG EPYACINAG, TO GLUPEPOVTO TOV OTOUMY TOV EKTOPEVOVTOL 0t Tn BEom
TOVG HECH GTNV TOPAYMYT KOl 6TV OAANAEEAPTNON HETOED TOV avOpOT®V OV dlevpvveTat Kot Ee@evyet
amd to Oplo pog pkpng kowvotntag (n Asttovpyion evog epyocstociov oty Kiva eEaptdton amd v
gpyocia og avTo, and TV gpyacia £vog mpoypappatiot] oty EAALGda kot and 11g tpdmeleg ota vnold
Kévuav).

BAémovpe mo¢ 10 KPATOG KAVEL GUVEYEW EMIKANGCT OTNV UNYOVIKN] OAANAEYYDN €VED Ol KOWMOVIKEG
ouvOnKeg (0 KOTAUEPIGUAOG KOl 1] opydveon NG epyociag) empBdiilovv v opyavikny. Ta apeviikd v
0oKOUV TOAD KOAGQ KOl TO KORUOVVIOTIKG Kivipota amd tov 190 awwva v €yovv tomobetnoel otnv
TPOTN ypoppn tov ayova. To kpdtog to kdvel owTd GTNV TPOSTADELD TOL VO VTO-TOPOVCLOCTEL MG
0VLOETEPO KOl MG EKPPACTNG MG (QOVTACIOKNG KOWOTNTOG 6TO CLVOAO NG (&ite popavtikov, gite
TOMTIKOV €OVIKIGHOV, €lTe KAmolag GAANG KOwOTNTAG TOMTMV). ATO TN HEPLE HOC, EMKOAOVUAGTE TNV
OPYOVIKT OAANAEYYON (Y0pig TOAD TETLYMUEVO ATOTEAECUATO) OTMW®G KOVOLV Kol TO OQEVIIKO (UE
eEapetikd amoteréopata). Dvoikd emedn] to TPAyUATo €lval TOAD TO TEPITAOKA OO i oxEom
OPEVTIKMOV KOl EPYATMV Kol 1] 0OAANAEYYIN eK@pdletan pe eEicov TEPITAOKOVG KOl OVTIQATIKOVS TPOTOVG.
Ag mobue vmhpyel n téEN TV managers, VIAPYOVV KOAOTANP®UEVOL £PYAOUEVOL GTOV TOUEN TOV
OYEOWICHOL KOl TNG OpY&veong g epyoaciog Kot KOKOTANpopévor epyalOuevol o010 TATO 1TNG
TOPOYOYIKNG SL0OIKAGTOG.
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H enikAnon g aAAnieyyimg ot Pdon LG ovTaclokng KOwotntog eival Tavtote 100 0YIKN. ATd TV
AN M opyavikn — ta&ikn aAANAeyyOn eivor eEapeTikd GUVOETN KO EUTEPLEYEL KOL QLT L0l LOEOAOYIKN
mpokeipevn 6tov mpoimobETel TaEKn opoloyEveld. Ag TOOUE Ol EAANVEG LITNKOOL e TTLYI0 TPITOPdOuiog
EKTTAdEVONG UTOPOVV VO ACKNGOVY TPOYUATIKAE o aAAnAeyyOn otn PBdon g tagikng opotdtnrog e
TOVG HETOVAOTEG ad TN Zeveyddn; Kat evvoolpue Eumpaktn aAinAeyydn ot Ao ToV KOOV OVOyK®V.
Avckolo. 'Etot vdpyel KpuppHEVo Kot va 10€0A0YIKO GTOXELD aKOUO Kol GTOVG ay®mves Tov Paciloviot
otV Ta&IKn oAANAEYYOT. Mia avtactokr Taéikn kowvdtnta. Xe avtd to onueio o propovoe va avoiet
pia culHTNomn Yo TG TOEIKEG EVOOKIVIILATIKES SLapOPES Kot 6€ oo Babud avutéc cLYKPOTOHV TIC LOPPEG
KOl TIG TPOKTIKEG OAANAEYYVTG.

‘Eva povo onueiopa yio 1o 0épa avtd. Otav yio mopddstypo avantdcoetol N aAlnieyyon ot Sanaa
Taleb w660 TpaypoTiKE 6TO TAGL TNG PPLokoOpaoTe OTav 08V OMEIMOVUAOTE UE amEAaoT OTav OV £YOVLLE
dovAeld, 6tav dev gipaote petavaotpies. H aindeia sivor mmg dev Pprokdpacte kot torv. Kot avtdg eivan
évag amd tovg Adyovg mov e€nyel v ahAnieyydn yia mopaderypa otov Pouavd. O Popavog Bpicketan
TOAD O KOVTA o€ €va PEYAAO KOUUATL TOL KIVIHOTIKOV YMPOL, UTOPEL Vo dNUOVPYNGEL TAOTION Omtd
avOpOTOALOYIKNG, TOAMTIGUIKNG, ELPVANG, TOEIKNG Kot ToAMTikNnG opotdtntac. [ToArol powalovv pe avtd to
TPoeiA, ToALol B umopovoav va givor otn B€on tov. X 0éon g Taleb duwg oyt Ovte Kov dtav
LAGLLE Y10l TO EULOVAO KOt HOVO.

"Etot BAémovpe 011 10TOpIKd, dNAdN ekel ££®, avamTOGOETAL Lo TETOWG LOPONG OAANAEYYONG ot Pdiom
™mg opowwtras. Oco AMydtepo 10coAoywomomuévn vl ovty 1 opoldtnta, Gpo TEPIGGOTEPO
TPOUYUOTIKT), VTAPKTN Kol Blopévn T060 To TETVYNUEVN 1 aAANAeYYON Kat o aydvag. Otav cvpPaivel to
avTIGTPOPO EYOVUE amOTLYIEC KOl Oy®dVEG Y®pig cuvéxeln kot cuvénela. Towg va givarl Kol Alyo aymveg
TOALTEAELOG TTOVL TTPOEPYOVTOAL AO pia Tpovopokn BEon (ko iowg Kot amd Kamoleg evoyEg yia ta d00évta
avtd Tpovoula). Aeod OAa avtd cvopPaivouy exel £Em TL mpémel va kdvovpe. No kdvovpe oAAnAeyyim
pévo Otav €xovpe mpayHaTiKd Tig 101eg avaykeg kot Pprokdpacte oty 101 ta&ikn 0éon; Mdailov oy,
oAAG okOpo Ko «vowy vo Aéyape ogv Ba elxe vonua, Bo Ntav omAd pio guyr. Ag eEetdcovpe po
OWQOPETIKN LopON aAANAeyYUNG. Mo aAinieyyom ot Pdon g dpvnong kot g dapopds. Kot og
TPOSTOONGOVLE VO TNV TPOGHEGOVLE GTIG TPUKTIKES LLOG.

Apvnon Kat owQopa

Ag EexaBapicovpe TG o1 oyécelg €E0Voiag Kol EKUETAALELONG OEV EKTOPEVLOVTOL OO oL TYN TOL
KaKoU oA etvan axpiBog avtd mov Aépe. EXEXEIZ. Agv givat 0 KaKOG KOmTOAGTNG 1] GYE0N KEQAALO.
Elvar 1 oyxéon kamtoAot-epydTn-Te(VIKOV-UEGOV TAPAY®YNS KTA KTA. Agv glvar 0 KakOg dvipag 1
oyéon matplapyio. Eivor m oxéon avrpa-yvvoikog-maididv Kot KOTACKEVNG TOL «Avipo» Kol TNG
«yovaikocy KTA KTA. Avtég, Aoudv, ot 6yEcelg e£0vaiag Kot EKUETAAAEVOTG TAPAYOVTOL, OVATOPEyovVTOL
KOl EMEKTEIVOVTOL UE CLYKEKPEVOLG TPOTOVG. AVLTEG akpIP®dG 01 OYEGELS, OUMG, LITAYOVTIOL KOl GE
dwdkacieg dpvnong TV Kot TPocTABELNS VO KATOSTPAPOVV, Vo LeTaoynpatiotovy. Kot supfaivel ovtd
emedn] etvan ot avBpwmot Ko 1 {OVTAVIa TOLG TOL TNG TPAYUATOTOLEL Kot v 1 {oVvTavio? umopel va Tig
aAlaéel . Kot {ovtdvia onuaivel mdvtote dtapopd. Aniadn, oev vrdpyet évag Tpdmog e tov omoio Ha
énpene vo mpaypoatovetalapveitar/petaoynuatiCetor poe oxéon. Ymapyovv {ovtavol kot YU ovtd
SLPOPETIKOL.

e avtd T0 TAic10 PAETOVLE cLVEXDS HEGO GTNV 1oTOopia, 0TV PLOpEVN Hog KaOMnUepvOTNTO Kol GTOVG
aYOVES HOG Vo, apvovuvion ot dvBpwmol va avamapdyovv avtéc Tig oyéoels. 'Etol o aAinAeyydon g
dpvnong Kot g dopopds Paciletar 6TV TPAKTIKY VIOV TOV OPVICEOY YOPIg va avalntd o oyéon
tavTiong kot opordtntoc. Eipoaote aAAnA&yyvol oe kdmoleg emeldn apvovval (e ToV KO TOLG TPOTO) TIG
oyéoelg eovaiag. Kat o1 oyéoeig e€ovoiag ouveyde mpootaboiv va eEorofpedcovy ) dapopd pe TV
évvola 0Tt Tpoomafovv ThvTa Vo VEKPMOSoLV 1o {ovTavo (Ot T dtopopd pe po ieAevdepn Evvola g
OLOLPOPETIKOTNTOG).

Otav yo0 Topdderypor KAVOUIE OAANAEYYVT] OGTOVG LETAVAOTES WAYXVOLUE VO BPodUE TS PEPOVTIOL Y10l
TOPASELY IO LECO OTIC OIKOYEVEIEG TOVG, Ol AVIPEG OTIS YUVOIKES Kol GTO OO, OESOUEVOD OTL OKPOLES



popoéc motpapyiog vrdpyovv otig ydpes tovs. To kdvovpe avtd divovtag Ay éva 50% oAAnAieyyimg
(600 k0Ol T0 TOCOGTO OUOOTNTAG) KOl OGO TEPIGGHTEPO HOALOVE TOCO TEPICCOTEPN 1 OAANAEYYLN.
Avt etvanr g dvokorio mov epgoavifetor moAy ovyvd. H aAinieyydn g dpvnong oev €xel té€town
wpoPAnpata. Agv «kavelg» aAANAEyyOT 6TOVG HETAVAGTEG pe TPOTO BeTikd, onAadn, YU avtd Tov gival.
Kaveic v’ avtd mov mpoomabovv vo apvnbodv, omiadn yu ovtd mov oev eivar. o ™ oyéon
eEovoiag/expeTdhievong and v onoio TPOSTAOOLY Vo OTAALNYOVV e TO OKO TOVG TPOTO (S10popad).
Kot og ooty v apvnrikdétro apyilel kot tereudvel ovty 1 oAAnAeyyon. To vrdéiouto eivor GAAN
ocv{nmon kot GAAo Béua mov avTipeTOmILETOL aAM®MG. Agv €yovpe avAoyeon TG OAANAEYYONG EMEWN
potdlovpe Myo 1 emedn o€ popalopacte kowvég agieg ko avaykes. H aAinAieyydn elvar ekel yo va
ATOOOUNCEVKATAGTPEYEL TNV OYECT ££0V0TAG/EKUETAAAELONG, Yo Vo Oledyel Evav aydva Kot Ol vo.
yrioetl BeticoTEC. O1 BeTIKOTNTEG, 1| AAANAEYYU UE TETOO TPOTO €1val 1 UNYXOVIKY-KOIVOTIGTIKY KOl 1)
opYaVIKN-Ta&ikn. AALG avtég £xovv Eva dpro. To dpro g opotdttog. To omoio 660 Aryotepo PacileTon
OTIG KOWEG avaykes, kown tagikn 0éon 1660 mo emkivovvn yivetat. Ewdud 6co 1deohoyikonoteitat. Kot
N omoia Touptdletl Yavtt Kot yio moAd StapopeTIKOVS AyOVESG Ao TOVG d1koVS Hag. Onme TV apevTiKOVY 1
TV KaOe €100V¢ 0pHAGOEWY OLOTOEATMV.

H oAAnieyydn g dpvnong kot g dapopds Paciletor mhvto o€ avtd mov dev Pmopel va ympEcEL G
KO TouTOTNTO Otd T (ol peptd kot omd v dAAN avtd mov mpocmadel va EemepAGeL TIG VTAPYOVGES
oyxéoelg eEovoiag. A’ To TPoNnyovuevo Kelpevo : «H alinleyydn dev eivar o eyyotyro. oty faon e
ouorotntas oAld atny faon e oropopas. Eivar n eyydtnta ue tov AlLov, tov Eévo, Tov avywato mov oV
UTOPELS VO, TODTOTOINTEISH?.

T Aéue va mapamoujoovus yiati o Durkheim Oswpoios Toug Taéitkols aydves wg KATL un QuoLoAoyikd Tov
SlATAPAGTEL TNV KOWVWVIKY apuovia 1) KATL TETOL0 TEAOG TAvTwV. Kat emione Ta aiTia ToV KATAUEPLTUOV TNG
epyaoiag yI' autov elyav va Kavouv TEPLOGOTEPO UE avénon Tou TANOUGUOU, UEYIAWUA TwV TOAEWY,
YEWYPAPLKN/SNUOYPAPIKY ETEKTACT Kal AAAES TETOLEG XACOUAPEG.

2Yr6 avt TV omTiky) mpémel va e16wOsl kat ) oxéon uag us Tig TEYvoloyisg, SnAadh, TNV popPn THS VEKPIG
epyaoiag. Q¢ vekpo mpdayua n tEYvoloyia eivat moAv mo SUOKOAO Va UETAOXNUATIOTEL w¢ ayéan. H teyvoloyia
WG oxéon elvat ula oxéon UETaéL avOpWTwV amAd ToAU Lo CUUTIAYTIS KAl GQPIXTOSEUEVN.

3 ESd) mpémet va kdvovps éva oxdlia yia to yAwoowkd tov {ntripartog. H aAAnAsyydn ota sMnvikd sival pia
otnpién, eyyonon, eyyotnta, fonbeia atov ‘AArov. H aAAnieyyun ota ayyAika (solidarity) éxel T pila ¢ oto
solid mov eivar o kovtd oTo ovumayEs, ouoloyevés. Etat to solidarity exppadlel autég TS SU0 UOPPES
alAnAeyying mov Baci{ovtal TNV oUoLOTNTA TTOV AVATITUXONKAVY OTIS KOLVWVIES Ao TI§ 0Toles TNyadel kat 1)
Aéén. H aAAnAeyyin oto €dw Badkavikd mAaiolo gival mo kovtd kat o€ dAda mapadsiyuata (ws OTws n
@idoéevia Twv dyvwoTwv TaéldlwTwV Kal AAAEG TETOLES HOPPES aAANAEY YU,



